RISCO

FASE DA CONTRATACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO | NiVEL DE RISCO

-

Exigéncias desnecessarias e restritivas
da capacitacéo técnica profissional e
técnico operacional da empresa.

Planejamento da Contratagéo

Baixa

Médio

~

Impugnacdes do Edital de licitag&o por
erros de projetos e/ou orcamento
estimado.

Selegéo do Fornecedor

Baixa

Médio

w

Certame licitatério deserto ou
fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro

dos parametros estimados pela
Administracao e/ou desinteresse das
empresas pela execugao do objeto.

Selecéo do Fornecedor

Média

Alto

IS

A empresa vencedora do certame
quando convocada, néo assinar o
termo de contrato ou para aceitar ou
retirar o instrumento equivalente.

Execucéo Contratual

Baixa

Alto

MEDIO

ANEXO 2

DANOS

ACOES PREVENTIVAS

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Impugnacéo do Edital, certame deserto
atraso do inicio e entrega da obra.

, | valor significativo do objeto de licitagéo,

Observar a parcela de maior relevancia e

corforme Art. 18, inciso IX e do Art 67 da
Lei 14.133/2021.

Reviséo dos itens de qualificacéo técnica pelo
Setor de Engenharia e republicacéo do certame
com a reabertura da contagem dos prazos pelo

Setor de Licitac&o.

Atraso do inicio e entrega da obra.

Revis&o por mais de um profissional dos
projetos e orgcamentos elaborados pelo
Setor de Engenharia. Acompanhamento
da execucéo, pela Equipe de Fiscalizagao

empresas terceirizadas

dos Projetos e orgamentos elaborados por

Reviséo e corre¢do pelos responsaveis técnicos
e republica¢ao do certame com a reabertura da
contagem dos prazos pelo Setor de Licitagdo.

Republicagdo do Edital, com
possibilidade de mudanga do
planejamento estratégico caso ndo
surgirem licitantes interessados ou ndo
forem apresentadas propostas validas,
sendo necessario a contratagdo direta
conforme Art. 75, Il da Lei 14.133/2021.
E por consequéncia atraso do inicio e
entrega da obra.

Planejamento das contrata¢des,
verificagdo das exigéncias desnecessarias
e restritivas da capacidade técnica
profissional e técnico operacional da
empresa.

Reviséo dos itens de qualificacéo técnica pelo
Setor de Engenharia e republicacéo do certame
com a reabertura da contagem dos prazos pelo
Setor de Licitagdo. Verificar junto as empresas
do ramo de atividade quais seriam os motivos do
desinteresse pelo servigco no caso da licitagdo

deserta ou revis&do dos valores estimados no
caso de licitagdo fracassada para uma possivel

repeticdo do certame.

Contratacdo emergencial caso a repeti¢céo do

certame também reste fracassada.

Atraso do inicio e entrega da obra.

Prever sanc¢des no Projeto Basico para a
empresa vencedora do certame quando
convocada, néo assinar o termo de
contrato ou para aceitar ou retirar o
instrumento equivalente. Enviar o contrato
para a assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Aplicar as sancdes previstas no Projeto Basico
na empresa vencedora do certame quando
convocada, néo assinar o termo de contrato ou
para aceitar ou retirar o instrumento equivalente
e convocar os licitantes remanescentes, na
ordem de classificacéo, para a celebragdo do
contrato nas condi¢des propostas pelo licitante
vencedor nos termos de art. 90 da Lei
14.133/2021.

el

Atraso ou Impossibilidade de inicio da
obra, ap6s a emissdo da Ordem de
Servigo, por parte da Contratante.

Execucéo Contratual

Média

Médio

MEDIO

Possibilidade de aumento de custos néo
previstos, principalmente com
mobilizag&o e desmobilizagdo da equipe
e de equipamentos, aluguéis de
estruturas para abrigar o canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderao ser reclamados pela
Contratada. Atraso na execucdo da
obra, com possibilidade de pedido de
aditivos de prazos por parte da
contratada, gerando custos
desnecesséarios com a Administragdo
Publica.

Verificar junto ao setor competente, antes
da emissao da Ordem de
Servigo, se ha algum impedimento para
inicio da execucéo dos
servigos nos prazos determinados na

contratagao.

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo,
solicitando que a Contratada néo realize a
mobilizagéo até que os servigos sejam
novamente liberados. Verificar a necessidade de
alteracdes contratuais para prorrogagéo dos
prazos de execucéo e vigéncia do contratado.

o

Falhas ou omissdes de projetos,
orcamentos, memoria de célculo ou
especificagfes da contratagédo, que

sejam irrelevantes e que néo

Execucéo Contratual

prejudiqguem a execugéo.

Alta

Baixo

MEDIO

Possibilidade de aumento de custos e
prazo de execucdo inicialmente
previstos.

Revis&o por mais de um profissional dos
projetos e orgamentos elaborados pelo
Setor de Engenharia. Acompanhamento
da execugao, pela Equipe de Fiscalizagéo,
dos Projetos e orgamentos elaborados por
empresas terceirizadas

Caso a Contratada venha aditivo de valor, a
alteracéo contratual devera ser negada pela
fiscalizacéo. Acérdéo 1.977/2013 - Plenério do
Tribunal de Contas da Unido




Falhas ou omissdes de projetos,
orgamentos, meméria de célculo ou

Possibilidade de aumento de custos e

Revis&o por mais de um profissional dos
projetos e orgamentos elaborados pelo
Setor de Engenharia. Acompanhamento

Avaliagéo das falhas e omissdes pela Equipe de
Fiscalizagé@o e desde que sejam atendidadas as
demais exigéncias postas no Acérdédo 1.977

7| especificagbes da contratagdo, que Execucéo Contratual Média Alto prazo de execugdo inicialmente da execug#o, pela Equipe de Fiscalizagdo,| /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a
cos:t]iim dr:cljzvzgt:iéELeJ;glggnodbo.;O previstos. dos Projetos e orgamentos elaborados por| proposta de alteragéo contratual a autoridade
< Jeto. empresas terceirizadas. competente.
Divergéncia d.e quantitativqs C.'a planilha Para as obras contratadas no regime de
OsrgggZ';::ir\llzriS:tglgr:g;tgldojsqnu: Possibilidade de aumento de custos e empreitada por prego global, a As medi¢des de campo das quantidades
8 obra. devido a incertezas inerentes ao Execucdo Contratual Baixa Médio prazo de execucéo inicialmente remuneracédo da contratada sera apos a realizadas devem ser precisas apenas o
oi)‘eto ou a alguns Servicos que previstos. execucédo de cada etapa, previamente suficiente para definir o percentual executado.
! "9 ervicos q definida no cronograma fisico-financeiro.
compde o objeto.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
Precos de insumos abaixo do preco de Possibilidade de aumento de custos Basico, que sera realizada alteragéo Caso a Contratada venha requerer tais valores,
9 ¢ pre¢ Execucdo Contratual Baixa Médio L ) contratual para aumento dos pregos a alteracéo contratual devera ser negada pela
mercado ¢ inicialmente previstos p preg ¢ 9 P
' p fornecidos pela Contratada, em nenhuma fiscalizag&o.
hipétese.
= . . ~ Realizaga visitas in | la Equi - -
Execucdo dos servigcos com qualidade Atrasos para concluséo da obra eallzagao d? sitas in loco pela Equipe Notificar a Contratada sempre que verificada a
de Fiscalizagédo para o acompanhamento
10 abaixo da especificada na contratacéo Execucio Contratual Média Alto decorrentes da necessidade de da execug aop dos servi osp Prever necessidade de corregéo de algum servico ja
e/ou em desacordo com normas ¢ refazimento de servigos. Objeto com sancdes nasgcléusulas doGPro'.eto Basico executado. Aplicagdo das sancdes previstas na
técnicas e legislagdes vigentes. desempenho e qualidade insatisfatorios. < ! : contratacéo.
Atrasos na entrega da obra. Prever, dentre as clausulas do Projeto
Prejuizos decorrentes de incéndios, Necessidade de refazimento de Basico, que a Contratada arcard com os Solicitar que a Contratada providencie os
11 alagamentos da obra ou outros Execucéo Contratual Baixa Médio Servigos. prejuizos decorrentes de incéndios, reparos necessarios para entrega do objeto nas
decorrentes de fendmenos climaticos Alteragdo do cronograma de execugéao. alagamentos da obra ou outros condicGes inicialmente previstas na contratagio.
Alteragdo nos custos da obra. decorrentes de fenémenos climaticos.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de
trabalho na execugéo dos servicos e
Prejuizos ao trabalhador com a devera cumprir as Normas Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
A = Regulamentadoras de Seguranga no - N . -
ocorréncia de les&o corporal ou . N s~ realize os procedimentos administrativos
A . = y Trabalho. Avaliar, durante a fiscalizacéo, P o ox
1 Ocorréncia de acidentes de trabalho Execuco Contratual Baixa Médio perturbacé&o funcional que causa a morte as condigdes do canteiro de obra e a necessarios junto aos 6rgdos competentes e
durante a execugéo dos servigos. ou a perda ou reducéo, permanente ou utilizacio de Equinamentos de Protecio encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagéo de
temporaria, da capacidade para o 1zag =quipam ’ ¢ Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Individual e a instalag@o de Equipamentos A B
trabalho 5 - " Previdéncia Social
de Protegdo Coletiva. Notificar a
Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em
relacéo as normas de seguranga no
trabalho.
ESQUEMA DE CLASSIFICACAO DO RISCO
PROBABILIDADE [ BAIXA | BAIXA |  MEDIA | ALTA | ALTA
IMPACTO BAIXO ALTO ALTO BAIXO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO




